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RELATORIO DE COMISSAO INTERNA DE APURAGAD

1. Membros

A Comisséo criada por meio do DIP DABAST 14712012, de 08Nov12, foi composta pelos
seguintes membros:

Pedro Aramis de Lima Aruda — GAPRE/SE — Coordenador

Jose Alexandrino Machado - GG SJX (dia 09Nov)

Lézara Moreira dos Santos — Presidéncia

Isabel Dunshee de Abranches A. de Lima - JURIDICO/JGAPRE/NN
Afonso Celso Granato Lopes — INTER-CORPIADMN

Claudio Carmo Hermann Jiinior - AB-RE/TR (a partir de 12Nov)

2. Objetivos da Comissio

Conforme estabelecido no DIP de criagdo, a Comissdo feve como objetivo “avaliar as
relagbes existenfes enfre a PE TROBRAS, empresas ENGEVIX, FORBESEMANHA TTAN,
IRATI, WINCK e GOSH referentes ao projeto da Jordénia, bem como possivel ufilizaggo
indevida de conhecimentos de propriedade da PETROBRAS relativos & tecnologia
PETROSIX".

Para atender o objetivo acima exposto, entende-se que, ao final dos trabalhos, deverdo
estar esclarecidos os seguintes pontos:

21. Houve a ufilizagiio de conhecimentos e imagens de instalagbes e projetos da
PETROBRAS? Causou prejuizos 4 PETROBRAS? Em caso positivo, constitui motivo
para agao judicial? De que natureza, com qual objetivo?

22. A concesso de pesquisa e lavra para a empresa IRATI ENERGIA pode ser
Questionada, diante de evidéncias de utilizagdo de informages privilegiadas da
PETROBRAS?

2.3. As negociagbes envolvendo a empresa FORBESEMANHATAN transcomreram em
consonancia com as normas intemas e as praticas de mercado?

3. Principais Trabalhos Desenvolvidos

3.1. O GG SIX José Alexandrino Machado realizou levantamentos prévios na propria
unidade e na internet, identificando um conjunto de agBes com potencial de causar
prejuizos ao patriménio, a imagem e & reputagdo da PETROBRAS, ensejando 3
constituicdo desta Comissdo. Dentre o material levantado pelo GG Alexandring,
destacam-se:
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3.1.1. A exposigdo de fotos da SIX e documentos produzidos em razio de servicos
contratados pela PETRCBERAS em sites das empresas IRATI ENERGIA e
GOSH, do grupo FORBES&MANHATTAN, inclusive com copias de
apresentagBes para autoridades na China (Anexos 1, 2 e 3);

3.1.2. A coincidéncia entre as areas reservadas pela IRATI ENERGIA junto ao
Departamento Nacional de Produgdo Mineral (DNPM) e as 4reas ja
estudadas anteriormente pela PETROBRAS:

3.1.3. As vulnerabilidades das empresas do grupo FORBES&MANHATTAN,
consistindo basicamenie em auséncia de informagbes sobre a real situagdo
da empresa FORBES&MANHATTAN e sua peculiar estrutura de negécios
{Anexo 4, 5 & 6).

3.2. De modo a cumprir a missao que Ihe foi atribuida, a Comissdo de Apuragio procurou
inicialmente analisar as informagdes disponibilizadas pelo GG Alexandrino. Em
seguida, buscou documentos disponiveis tanto na INTER quanto na propria SIX e
entrevistou os profissionals abaixo, identificados como envolvidos de alguma forma
com o processo de internacionalizagdo da tecnologia PETROSIX, ou podendo
agregar algum esclarecimento de relevo:

09Novi2 - Demarco Jorge Epifinio (Gerente Geral INTER-DN/P-MDI desde junho de
2009), que, dentre oulros aspeclos, relatou haver recebido a missdo de desenvolver acdes
no senfido da internacionalizagdo da tecnologia PETROSIX (DIP INTER102/2007 de
150utl7}, e esclarecimentos sobre os contatos com a empresa FORBESZMANHATTAN
{Anexo 7).

(3Nov12 - Pablio Bonfadini (Gerente Executivo da INTER/DN de margo de 2011 a outubro
de 2012 ), que trouxe esclarecimentos quanto a evolugdo do projeto & a forma como se
desenvolviam os negdcios na area {Anexo 8).

08NoviZ - Neide Taboada (Gerente da INTER/DNAM desde abril de 2011), cujo
conhecimento sobre o caso restringia-se a dols relatérios sobre a FORBES&MANHATTAN
preparados por Leonardo Goldemberg em 2010, Gerente anterior a ela na INTER/DN/AM
{Anexa 6).

09Nov12 - Roberto Gongalves (Gerente Executivo da INTERITEC de maio de 2012 a
novembro de 2012) externou de forma sintética suias lembrangas sobre o caso (Anexo 9).

09Nov12 - Carlos Frederice Pereira (JURIDICOIJETMICENPES-PI), que prestou
assessornia relativa a condutas questionadas do grupo FORBES&MANHATTAN relacionadas
a propriedade industrial {Anexo 10).

12Nov1Z2 - Leonardo Goldenberg (Gerente da INTER/DN/M de agosto de 2008 a margo de
2011) que discorren sobre o funclonamento da geréncia quando sob sua responsabilidade e
8Xpos que nem sempre era seguida a sistematica de solicitagdo de relalérios para avaliar
novos parceims (Anexo 11).

12Nov12 - Alexandre Penna Rodrigues (Gerente Executivo da INTER-CORP de maio de
2008 a outubro de 2012), que comentou sobre o processo de governanca da PIB BY,
evidenciando a exisiéncia de uma comiss3o de suporte a0 processo decisrio do board de
dirstores da empresa. A comissao e um forum para discuss@o e alinhamento de todos os
lemas a serem submetidos ao board. E coordenada pelo Coordenador da PIB BV, fungio
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gerencial da estrutura da INTER ligada dirstamente ao Gerente Executivo da INTER-CORP,
& composta por representantes de varias areas, dentre elas FINCORP, Abastecimento,
Juridico, Gontabilidade, Tributario, INTER-AFE, INTER-AL, INTER-DON e INTER-CORPIGS.
(Anexo 12).

12Nov12 - Marcos Antbnlo Zacarias (Gerente Geral do FINCORP/GEFIN), que discorreu
sobre selecdo de parceiros, valores de contratos e governanga da PIB BV (Anexo 13).

13Mov12 - Demarco Jorge Epifinio — retornou @ Comissfo para esclarecer algumas
dividas, em paricslar sobre as condighes de aproximacdo com a empresa
FORBES&AMANHATTAN e documentos firmados com essa empresa, bem como com o
govemno da Jordania (Anexo 14).

13Nov12 - André Lima Cordeiro (Gerente Execufivo da INTER-AFE desde de setembro de
2012) que prestou esclarecimentos sobre a ulilizagio de conhecimentos por pessoas que
mudam de empresas, sobre reserva de éreas para exploragio mineral e sobre o
desenvolvimento dos negdcios com o govemo da Jordania (Anexo 15).

14Nov12 - Carlos Alberto Pereira de Oliveira {Gerente Execulivo da INTER/TEC de margo
de 2008 a maio de 2012) presiou esclarecimentos sobre como se processavam os negocios
na area Intemacional e analisou algumas caracleristicas do Moll assinado com a
FORBES&MANHATTAN {Anexo 16).

16Novi2 - Armando Teruo Hashimoto (Gerente Geral do EEPICORPINN desde fevereiro
de 2010), que expls aspecios relativos & escolha de parceiros e documentos afins (Anexo
171

16Movi2 — Ménica Antao Xavier e Rafael Coutinho {ambos do JURIDICOUINICST), a
quem foi solicitada assessoria sobre oz aspecios legais dos acordos firmados com a
Jordania e a FORBESEMANHATTAN (Anexo 52).

3.3. No primeiro dia de trabalho, a Comisséo foi apoiada tecnicamente pelo Gerente
Gerson Cesar de Souza (UO-SIX/PQ).

Diante da necessidade de afastamento do GG José Alexandrino Machado, a partir do
dia 12 de novembro, passou a integrar a Comissdo o GG Claudio Carmo Hermann
Junior (AB-RETR).

Com vistas a facilitar o entendimento dos pontos mais relevantes, a Comiss&o optou
por grupar as informacdes guanto aos aspecios:

» [ntermacionalizacao da Tecnologia PETROSIX;

3.4,

3.5.
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Tecnologia PETROSIX;
Atuacdo da empresa IRATI ENERGIA;
Relacionamento da PETROBRAS com a empresa ENGEVIX;

Relacionamento da PETROBRAS e ENGEVIX com a empresa WINCK
ENGENHARIA;

Relacionamento da PETROBRAS com a empresa FORBES&MANHATTAN.

7.
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4. Internacionalizacdo da Tecnologia PETROSIX

4.1.

42

4.3.

4.4,

4.5.

48.

47.

A PETROBRAS desenvolveu um processo tecnoldgico para extragio de 6lec de
xisto (tecnologia PETROSIX), tendo sido criada para conduzir os assuntos
relacionados a essa fecnologia a hoje denominada UQ-SIX, em S&o Mateus do Sul
(PR) no ano de 1972.

A patente relativa ao processo PETROSIX expirou em 2003. Entretanto, com o
objetivo de proteger os interesses da PETROBRAS, a SIX desenvolveu
melhoramentos em efapas do processo, que geraram em 2007 o registro de novas
patentes (Anexos 18 e 18). De acordo com a SIX, estes melhoramentos, que estéio
protegidos pelo registro das patentes, s30 essenciais ao processo PETROSIX, de
maneira que sem estas etapas & impossivel a extragéo do dleo de Xisto. Em outras
palavras, a tecnologia PETROSIX ja caiu em dominio piblico, mas etapas essenciais
do processo de utilizagio desta tecnologia encontram-se protegidas pelo registro de
novas patentes, acabando por proteger o processo como um todo.

Em 2006, o Abastecimento (na pessoa do Gerente do AB-RE/TR/DNPP, Hélio de
Castro Domingues Filho), comegou a receber propostas de empresas, entidades
governamentais e pessoas interessadas no uso da tecnologia PETROSIX no exterior
(conforme detalhado no item 5.3) e com a INTER, por melo do empregado Demarco
Jorge Epifanio, iniciaram o projeto de internacionalizagdo da PETROSIX.

As Diretorias Internacional e do Abastecimento, através do DIP DINTER 102/2007 de
15M10/07 (Anexo 20) criaram um GT para identificar oportunidades para o uso e
exploracao da tecnologia PETROSIX no exterior.

Nesse senlido, foram identificadas oportunidades em 3 (trés) paises - Jordania,
Marrocos, e EUA - tendo sido assinados acordos com os govemnos de Jordania
(Anexo 21), Marrocos, e com as empresas OSEC (Oil Shale Exploration Company,
da Australia) e MITSUI para desenvolvimento do projeto em Utah (EUA).

Para executar os respectivos EVTES, em fungfo dos acordos assinados conforme
ftem 4.5 acima, a PIB BV realizou licitag&o internacional que teve como presidente da
Comisséo de Licitagio o empregado Bassim Djahjah, na época Gerente da INTER-
DN/UN-RU/PEC (de Set/2005 a Set/2010), na qual sagrou-se vencedora a empresa
ENGEVIX S.A (Anexos 22, 23 e 24),

O contrato com a ENGEVIX foi assinado em 9 de junho de 2008, com prazo de 38
meses (o confrato esta programado para ser formalmente encerrado em 3 de
dezembro de 2012), sendo o valor do contrato de US$ 18,243 milhtes (100.000HH).
O seu escopo previa a entrega dos seguintes produtos (Anexos 25, 26 e 38):
» Project Assessment Component — 1 (PAC-1): Atualizacgo tecnolbgica do
processo PETROSIX:
e Project Assessment Component — 2 (PAC-2): EVTE com nivel de Fel-1 do
projeto na Jordania;
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¢ Project Assessment Component — 3 (PAC-3): EVTE com nivel de Fel-1 do
projeto no Marrocos;

= Project Assessment Component — 4 (PAC-4): EVTE com nivel de Fel-1 do
projeto em Utah,

4.8, Para execugdo do PAC-1 a ENGEVIX contrata, em 21 de outubro de 2008, com
anuéncia da PETROBRAS, a empresa WINCK ENGENHARIA, constituida por ex-
empregados aposentados da SIX (PETROBRAS). Séo eles:

= Jodo Carlos Winck:
» Jodo Carlos Gobbo:

Jorge Hardt Filho;

Clarimundo Vassao;

Célio Paulo Susin.

4.9. Durante a vigéncia do confrato com a ENGEVIX, houve a participagso da UO-SIX
colaborando com testes tecnologicos e orientag@o téenica para os trabalhos relativos
ao PAC-1.

4.10. O PAC-1 foi concluido em 2010. Com a conclusao do PAC-1, todo o material gerado
no projeto passou a ser utilizado pela SIX e esta devidamente arquivado na Unidade.

4.11. No projeto da Jordania (PAC-2), a PETROBRAS recebeu do governo jordaniana, em
fevereiro de 2007, autorizaco para estudar a implantagio do projeto para explorar
reservas de Xisto na area de WADI MAGHAR (450km2), a 2* melhor 4rea do pais.
Como exposto em 4.7, houve a contratagio da ENGEVIX, que comegou os estudos
do EVTE em 2008 (tendo terminado em margo de 2012 e com apresentaggo final
dos frabalhos realizada em 03/Dez/2012).

4.12. Quanto a0 PAC-3 (Marrocos), o estudo demonstrou que o projeto era inviavel por
insuficiéncia de reservas. Com base em tal informagao, em 2010 a PETROBRAS
resolveu abortar o projeto.

4.13. No que tange ao PAC-4 {Utah), apés a concluséo do trabalho da ENGEVIX em 2011
ter resultado em um EVTE com nivel Fel-1 de valor econdmico de investimento
(CAPEX total) de US$ 4.4 bilhdes, a OSEC néo demonstrou capacidade de aportar
0s recursos financeiros originaimente programados, levando a PETROBRAS e a
Mitsui 2 decidirem por ndo continuar com o empreendimento, visto que Nao queriam
investir no projeto.

4.14.Em fevereiro de 2011, um Mol foi assinado pela PETROBRAS com o Banco
FORBESEMANHATTAN (Anexo 27), visando a avaliagio conjunta e o
desenvolvimento de projetos relacionados 4 exploragao e produgao de dleo, gas e
éleo de xisto no exterior, incluindo os projetos na Jordénia e no Marracos (Marrocos
foi incluida por conveniéncia de ampliar o escopo para a garantia de futuras
oportunidades naquele pais). Foi firado também um adende ao Collaboration
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Agreement previamente assinado pelos envolvidos no projeto da Jordania (por
PETROBRAS, TOTAL e KAWAR em 04/03/2009), formalizando a entrada da
FORBES (Anexos 28 e 29). Esse documento ndo apresenta data, apenas o ano de
2011. Também néo consta assinatura do representante da TOTAL.

4.15. Em 02/11/2011, a FORBES&MANHATTAN encaminhou carta dizendo-se interessada
em associar-se a PETROBRAS na constituicao de uma pessoa juridica para explorar
recursos de dleo e gas ndo convencionais no exterior (Anexo 30).

4.16. Em 23/07/2012 a FORBES&MANHATTAN encaminha & PETROBRAS cara de
proposta de negécio envolvendo a UC-SIX em uma joint venture, tendo em vista a
informagdo de que a PETROBRAS consideraria o fechamento da planta em Sao
Mateus do Sul (Anexo 31).

4.17. As conversas para estabelecimento do Mol com o FORBES&MANHATTAN (itens
4.15 e 4.16 acima) foram interrompidas em 19/09/2012 apds o Gerente Geral da SIX
- Jose Alexandrino Machado - apresentar aos Gerentes Executivos do AB-RE
(Claudio Romeo Schiosser) e INTER-DN (Piblic Bonfadini) os dades sobre as
atividades do FORBES&MANHATTAN no Brasil e exterior, os quals confiitavam com
05 interesses da PETROBRAS,

4.18.Isto porque, no Brasil, a empresa IRATI ENERGIA, que faz parte do Grupo
FORBES&MANHATTAN e ¢ formada por ex-funcionérios da SIX, estaria divulgando
no mercado ser detentora de uma tecnologia “PETROSIX Melhorada”, inclusive,
conforme foi verificado, disponibilizando informagdes privadas da PETROBRAS em
seu website. Alem disso, a IRAT| teria requerido, recentemente, licenca para
pesquisa e futura lavra de &reas proximas a SIX, regido apontada em estudos
geologicos confidenciais realizados pela SIX.

4.19. Ja no exterior, muito embora o FORBES&MANHATTAN tenha assinado Mol com a
PETROBRAS para o PAC-2 (itens 47 e 4.14), outra empresa do Grupo
FORBES&MANHATTAN denominada “GOSH" teria solicitado licenca junto ao
Governo da Jordania para estudar e explorar areas no pais. Inclusive, este fato levou
o govemo jordaniano a questionar a FORBES&MANHATTAN, em uma reunido
ocorrida em janeiro de 2012, para que esclarecesse a razio de o grupo estar
buscando explorar a mesma area por duas vias diferentes.

4.20. Portanto, as iniciativas para internacionalizagio da PETROSIX resultaram infrutiferas
até 0 momento.

3. Tecnologia PETROSIX

5.1. Ao longo dos (ltimos 60 anos (a partir de 1954) a PETROBRAS, por meio da UO-
SIX, desenvolveu e aprimorou um processo para exploragdo de xisto pirobetuminoso,
denominado processo Petrosix. Neste perfode, foram depositados varios pedidos de
patente para proteger o processo. A (ltima patente expirou em dezembro de 2001,
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5.5.

9.6.

5.7.

5.8.
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Desde o inicio da década passada (2000) a exploragéo de xisto para a obtenggo de
hidrocarbonetos voltou a despertar interesse comercial, devido ao expressivo
aumento dos precos do petréleo.

A partir de entdo, a PETROBRAS foi contatada por representantes de governos e
empresas interessadas em licenciar a tecnologia Petrosix, dentre eles as provincias
Chinesas de Harbin (Harbin Fuel Gas & Chemical Industry), Fushun (Fushun Coal
and Mine Bureau) e Jillin; Jordania (NRA — Natural Resources Authority of Jordan e
Kawar Group); Mongolia (Mongolyn Alt Mak Corporation); Marrocos (ONHYM -
Agéncia Nacional de Hidrocarbonetos e Minas do Marrocos); EUA (DOE -
Departamento de Energia — e a Conoco-Phillips); Austrélia (empresas OSEC - Oil
Shale Exploration Company — e QER - Queensland Energy Resources); fndia (Oswal
Chemicals & Fertilizers Lid); Estonia (Eesti Energy); Franga (Total).

O interesse pelo processo PETROSIX decore do fato de ser o (nico
empreendimento que extrai dleo de xisto em retorta, de forma continua e sustentavel,
com fonte externa de calor,

A patente do processo PETROSIX havia expirado em 2001 e com isto ndo seria
possivel fazer o licenciamento desta tecnologia. Somente poderia ser feito um
contrafo para cesséo de know-how, o que traria baixo retomo para a PETROBRAS,

Entretanto, como ao longo do tempo foram introduzidos alguns aprimoramentos nos
equipamentes, que melhoraram significativamente o processo (aumento aproximado
de 20% na eficiéncia do processo) e que néo foram patenteados, foi entso feito um
esfude que levou a concluséo de ser possivel patentear seis destes aprimoramentos.

Observou-se, entretanto, que em somente um deles o empregado que desenvolvera

0 apnmoramento ainda estava trabalhando na PETROBRAS. Os outros cinco
aprimoramentos foram desenvolvidos pelo ex-empregado Jodo Carlos Winck,
aposentado da PETROBRAS em sefembro de 2004. Isto criava um impedimento
para a PETROBRAS poder depositar em seu nome os pedidos de patente.

Foi entdo feita uma negociagéio com este ex-empregado, conduzida pela area de
propriedade intelectual da PETROBRAS (atual CENPESIGTEC/TPI) e o ex-
empregado reconheceu formaimente ser a PETROBRAS a detentora dos direitos
patentarios, possibilitando o depésito dos pedidos de patente (Anexo 18).

Assim, embora & patente original do processo Petrosix j& estivesse expirada, o
deposito desses novos pedidos de patente possibilitos entdo que se pudesse
negociar o licenciamento da tecnologia Petrosix, que ndo ficaria mais restrita
somente a know-how.

5.10. Em 2005, o grupo Indiano Oswal contatou a SIX e demonstrou interesse em licenciar

a tecnologia Petrosix para uso na Jorddnia. Na ocasido, a SIX solicitou que o AB-
RE/TR passasse a conduzir 0 processo negocial desta tecnologia,
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§.11.Em 18/01/2006, o DABAST enviou carta Para o grupo Indiano Oswal indicando o
Gerente do AB-RE/TR/IDNPP (Hélio de Castro Domingues Filho) como contato para o
assunto em pauta.

9.12. Como em 2004 j5 havia ocorrido um apoio técnico do Abastecimento para a AN| em
prospeceso de projeto de xisto na Mongdlia, o Gerente Hélio de Castro se articuloy
com a Area Intemacional (Rafzel Mauro Comino - Gerenfe de Inteligéncia de
hhm@ﬂahﬂl]ﬁt%bﬁn@ap&ﬂﬂm&oﬁmmwauma
Oswal.

5.13. Desde entdo, diversas outras conversacoes foram desenvolvidas sob coordenagéo
da ANI relacionadas com o possivel licenciamento do processo Pairosix.

3.14.Em junho de 2008, quando da contratagio da ENGEVIX pela ANI para cumprir o
plano de trabalho nos EUA (com a empresa OSEC) e efetuar a consolidacao
tecnologica da unidade de producdo de xisto, os ex-empregados PETROBRAS
(citados no jtem 4.8) passaram a participar do projeto. Entendey-se que sua
expeniéncia seria utiizada para facifitar 8 condugdo do frabalho e conferir-lhe
credibilidade. Assim, tiveram amplo acesso & SIX e suas instalagées, documentagso
e técnicos atualmente em atividade na planta.

5.15. Segundo o empregado Demarco Jorge Epifanio, da INTER, ao longo dos trabalhos
para intemacionalizagio do PETROSIX, ele Sempre manteve a UQ-S|X informada,
como comprovariam 0s e-mail de 2012 enviados & Comissao, compilados nos
Anexos 34 e 35,

9.16. Por meio de video-conferéncia em 14/08/2012, o empregado Demarco atualizoy o
novo GG da SIX, José Alexandrino Machado, a respeito de possivel formagao de
joint venture com o grupo FORBES&MANHATTAN refacionada as operagbes e

Sy x .

dqms indicios de utilizagao indevida tanto de informagges, Quanto de imagens da

5.17. As evidéncias apontadas permitiram identificar que as empresas |RAT) ENERGIA,
FORBES ENERGY e GOSH, todas vinculadas ag grupo FORBES&MANHATTAN,
utilizaram-se de informacbes privilegiadas, como demonstrado nos Anexos 1, 2 e 3,
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mapeamentos realizados, que o xisto de S0 Mateus da Sy (Farand) apresentaya
methares condigdes do que em Tremembs. Assim, foi definido instalar 2 primeira
unidate em S3o Mateus do Sul, cuios trabalhos se desenvolveram no decomer da
década de 60. Em 1972, partu & primeira unidade de extragao de xisto, & Unidade
Protétipo Irati (UPI)

6.2, A exclusividade de reserva da 3reg a ser explorada foi dada pelo decretn 56,980 de
017101965, do Presidents da Replblica, Humberlo Castallp Branco, retificado no
ano segquinte pelo decreto 58,381 (que deu nova redagio ao arfigo 5%, que trata da
gemarcacio geografica da 4rea exclusiva & Petrobras para a pesquisa e a favra do
¥isto no pais). A partir de 1931 2 competéncia para conceder estas areas paEs0u &
ser do Ministério da Infragstrutura, que baixow 3 Portaria 197/91, mantendo e
promogando por cinca anos, a partir de 27 jul.91, 3 exclusividade da PETROBRAS
para exploracao do xisto na formagao Irali e delegando poderes an Departamento
Nacional de Combustivaeis {DMNC) para prorrogar tal autonzacao por novos periodos
de cinco anos. Em 24 de junho de 1996, o DNC, por meso da Portaria n® 20,

petrolifero,

6.3. Com a entrada em vigor da Lei n® 9.478/97, em face ao disposto em seu art 78,
fransferiu-se do DNC para a ANP a alribuicao de autorizar e fiscalizar a layrs de
xisto,

6.4. Assim, em 20/08/2000, a ANP autoriza & Pefrobras através da Autorizagie 102
(Anexo 49). a realizar pesquisa e lavra de xisto betuminosa no Municipio de S3o
Mateus do Sul (sem determinacdo de prazo) e, na sequencia, em 24 de agosto de
2000, um Decrets da Presidéncia da Repdiblica {Anexo 38) declara de utilidade
piblica, para fins de desapropriacio em favor da PETROBRAS, as mesmas 4reas
demarcadas na Autorizacio da ANE.

8.5 Em 2010 sem conhecimente formal dsg PETROBRAS. foi criada a empresa [RAT]
ENERGIA, com interesses na exploragio de xisto na regido de 530 Mateus do Sul.
Na erlagdo da empresa IRATI, foram incomporados téenicos e engenheiros da WINEI{

empregados detinham dados @ informagtes, enfim, conhecimente do 'pm}em
tesenvalvide pala empresa ENGEVIX. Canheciam também as areas j& exploradas
pels PETROBRAS e ¢s resultados obtidos nessa fase exploratéria,

6.8, No inicia de 2012, 3 S foi alertada pela Mineropar (entidads controlada paio
govemno do Estado do Parang, ligads & Secretarial Estadual da Industria, que presta

SENVICos na area de mineracdo e geclogia) sobre a agdo de uma nova empresa, a
Irai Energla, a qual estava reservando junto a0 Departamento Nacional de Producso
Mineral (DNPM) 4reas na regido entre Trés Baras (SC) & 580 Mateus do Sul (PR). O
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6.7.

6.8.

6.9.

dezambra/ 2012 - {72 raviehn

proprio DNPM, através do Oficio 196 de 27/06/2012 (Anexo 33) consultou & Six
sobre o interesse da PET ROBRAS em bloquear determinadas areas, ja que a
CONCessao das mesmas a outras empresas poderia impedir o avanco da mineragéo
de xisto pela SIX.

Motivados pelo evento acima, a SIX passou a buscar mais informagBes sobre & |rati
Energia e em quais reas gja estaria interessada, Embora nao exista sobreposigao
cieéreasmncadjdaséPETRDBRASea'lraﬁ, mnst&tuu-se@mafmﬁﬁcebeua
Concessdo de 4reas que a PETROBRAS, em principio, considerava de seu
interesse, a partir dos Mmapeamentos geoldgicos anteriormente realizades. De fato, a
exploragio do xistg pelo SIX se desloca no sentido noroeste, e as areas concedidas
a Irati estao localizadas o sul, tendo como referéncia 3 cidade de S3o Mateus do
Sul.

Assim, diante deste fato, em 19 de setembrg de 2012, a PETROBRAS protocoloy
Junto a0 DNPM um pedido de renovacdo da reserva das 4reas de sey interesse
(futuras minas de xisto 2o noroeste de 530 Mateus do Sul), para evitar problemas

o blogueio pelo Orgdo das dreas que haje ja sdo exploradas pela SIX e que
atualmente so estio cobertas pela Autorizacdo 102/2000 da ANP (item 6.4). Esta
soficitacio  ainda aguarda resposta do DNPM (@ resposta do DNPM & dada
diretamente através de mnsultaaositedncwgaa. podendo ser confimada a partir do
acesso ao sistema SIGMINE),

A seguir sdo apresentadas duas figuras, sendo z da esquerda obtida através do
sistema SIGMINE do site do DNPM mostrando 3 4reg solicitada pela IRATI e a da
direita com a area de exploragdo da SiX.

Figuras: Regio de exploragdo de xisto pela SIX o pela Irati Energia
em Sao Mateus do Sul
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mmmmmﬂamgﬂumsmummm Em ambas observam-sa paraielogramos

gue demarcam & &rea definida pelo decreto

56.080/85 (anforiormente citado no item 6.2). Em tom

verde claro, na figura da esquerds, observam-se 4reas concedidas & IRATI ENERGIA. Em tom bege,
na figura da direita, obsarva-se a drea alvo para a exploragéo de xislo demarcada pelas pesquisas

realizadas pela PETROBRAS.

6.10. Nas figuras acima

fica evidenciada a coincidéncia das areas concedidas para a

6.11.

IRATI e as éreas que representavam interesse inicial da PETROBRAS, revelando
fortes indicios de utilizacio de informagdes privilegiadas. de propriedade da
PETROBRAS. Registre-se que o fato de ex-empregados formarem oulra empresa ou
prestarem servigos e ulilizarem-se de conhecimentos previamente adquiridos
constitui pratica frequente e de dificil controle.

Adicionalmente, sequndo declarou Demarco, ele teria alertado a ENGEVIX, sobre
uso de informagdes ligadas ao contrato PETROBRAS - ENGEVIX. Esse fatolevou a
ENGEVIX a providenciar, por advogado seu, a produgdo de Ata Notarial (instrumento
piblico através do qual o tabeligo — a pedido de pessoa interessada - autentica em
forma narrativa os fatos e tudo aquilo que atesta por seus proprios sentidos sem a
emissao de opinido, juizo de valor ou conclusao, portanto por fé plblica, que tudo
aquilo presenciado e relatado representa a verdade com consignagao nos livros de
notas) em 08/10/2012 (Anexo 37), registrando a divulgacéo no site YouTube de um
fimete em que a IRATI apresenta como suas, afividades idénticas as da
PETROBRAS, tanto na operagao da SIX, como na perfuragao de pogos exploratorios
na &rea que hoje a IRATI tem reservada para pesquisa e lavra.

6.12. Cumpre ainda registrar que pesquisas realizadas por membros desta Comiss&o

dezesmir/ 2012 — 17T reviedo

constataram que a IRATI ENERGIA consta do portfdlio de empresas do grupo
FORBES&MANHATTAN. Esse fato pode ser demonstrado peles figuras abaixo
retiradas da internet. Na primeira figura aparece o logo da IRATI na linha inferior do
FORBES ENERGY GROUP. Nas figuras seguintes, utilizadas em apresentacdo na
China, 0 nome de Michael Arbus aparece no corpo gerencial da IRATI, ele que
pertence ao board da FORBES.

The F&M Group At A Glance
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§.13. Portanto, caracteriza-se 0 uso naoc autﬁfﬁadudeinfomaqﬁesdaFETRDBRASpela
IRATI ENRGIA, bem como & relagdo entre  IRATI ENERGIA e
FORBES&MANHATTAN.

7. Relacionamento da PETROBRAS com a empresa ENGEVIX

7.1. Como exposto no item 4.6 e seguintes, a ENGEVIX foi selecionada em licitagao
internacional autorizada pela Diretoria Internacional e a contrataggo foi efetuada pela
PIB BV.

7.2 As propostas técnicas foram aberias em fevereiro/2008 (Anexo 22) e a de pregos em
abrill2008 (Anexo 23). Apresentaram proposta a Camargo Correa, ENGEVIX e
IESA.

73, O relatorio da comissao de licitago foi emitido em maio/2008 indicando a ENGEVIX
com vencedora (Anexo 24) e o conlrato foi assinado em 94Jun/2008 com as
seguinies caracteristicas principais:

0 escapa do contrato fol dividido em 4 panies:

e PAC 1 - As buite melhorias para 0 midulo industnial

« PAC 7 - Eshido de visbllidade técnico financeira - Jondénia

e PAC 3 - Estudo de visbiidade técnico finanosira -~ Mamocos

L Pﬁcdamhﬂmmmm—uﬂi
Valor USS 18.243.162.,00
Prazo: 36 mesos
Trabairmmﬁdoﬁanmmwtﬂharﬁ!ihnDleTER-DHmEMﬂmduMHdu'nF}q.mmmam
mm:mmmnﬁﬁmmMﬁm:muWMMﬂMmomm

7.4. De acordo com DIP INTER-DN 70/2010, de 01/Abr/2010, a avaliagdo do projeto de
Utah foi concluida e o “EVTE do Projeto Utah mostrou viabilidade técnica, ambiental

& econdmica” (item 11 do DIP).
dazembn/2012 - 17* reviso \% 12127 *1/ ‘
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75 De acordo com email emitido por Demarco Jorge Epifanio em 11/MNovi2010, a
Diretoria Executiva da PETROBRAS havia aprovado na reunizo do dia 10/Nov/2010
"o prosseguimento da PETROBRAS no Projeto Utah e a passagem para o FEL-2e
FEL-3 do projeto” {Anexo 39) . Os EVTE's refativos a Jordania e Marrocos ginda nao
haviam sido confeccionados nessa ocasido (novi10).

78 O DIP INTER-DN/AB 50/2008, de 29/Set/2008 emitido para a Geréncia Geral da SIX
(Anexo 40} informa sobre a contracéo da ENGEVIX e solicita acessa & SIX para 0s
seguintes empregados da ENGEVIX: Jogo Carlos Gobbo, Jorge Hardt Filho e Jodo
Carlos Winck.

7.7. O acesso foi permitido mediante restricbes de acordo com e-mail de 07/Juli2008
emitido pelo gerente do AB-RETR/DNPP, Hélio de Casiro Domingues Filho.

7.8 Como demonstram os registros de ingresso dessas pessoas na SIX, constata-se que
as visitas 4 SIX n#o se limitaram ao periodo e &s exigéneias do confrato com a
ENGEVIX {Anexos 41, 42 e 43).

7.9. No contrato firmado com a ENGEVIX existe previsdo impondo a Contratada o dever
de sigilo das informagdes disponibilizadas pela PETROBRAS, o que se estende para
suas subcontratadas, de maneira que qualquer utilizagdo indevida de informagtes

2 por funcionarios da ENGEVIX ou suas subcontratadas ensejaria a obrigagéo de
i indenizagao dos prejuizos causados.

8. Relacionamento da PETROBRAS e ENGEVIX com a empresa WINCK ENGENHARIA

8.1. Do contrato firmado entre ENGEVIX e WINCK, extralu-se o seguinte:

Escopo: Servigo de engenharia consultva para levantamento de dados da UN-SIX - 530 Mateus do Sul (PR).
Projelo Conceitual de uma unidade de 50.000 bpd de diec de xisto,

Valor: RS §11.820,00

Prazo: % meses {de 2111072008 & 20/07/2000)

Trabaihos concluidos: o temos informagio se houve adilive no conirato,

8.2. Nao ha contrato entre a WINCK ENGENHARIA e a PETROBRAS & o acesso as
instalagdes das SIX pelo Jodo Carlos Winck foi viabilizado através do ja citado DIP
INTER-DN/AB 50/2008, de 29/Set/2008 emitide para a Geréncia Geral da SIX, o qual
informa sobre a contragdo da ENGEVIX e solicita acesso para os seus empregados
(item 7.8).

8.3. O anexo 44 apresenta detalhes das ligagdes entre as empresas WINK, ENGEVIX e
IRATI. e a forma como integrantes da IRATI acabaram por ter acesso as instalagbes
da SIX.

: dezembrar2l 12— 17° ravisdo \%7 13127 ‘ 4
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9. Relacionamento da PETROBRAS com a empresa FORBES&MANHATTAN

9.1, PETROBRAS e Governo da Jordania assinam, em Fev2007, Mol que objetiva
pesquisas no bloco Attarat (Anexo 21), Emenda a esse MoU, em 2009, (Anexo 45)
inclui a TOTAL e a KAWAR como parceiras do negocio e agrega o bloco exploratario
\Wadi Maghar. Posteriormente, em Fev2011, a FORBES se associa @ PETROBRAS
para pesquisas no bloco Wadi Maghar,

9.2, Mais tarde em 2011, 2 FORBES se associa @ PETROBRAS, TOTAL e KAWAR
(Anexo 29) com & assinatura de um adendo ao Collaboration Agreement existente -
sem a formalizacdo do documento com a assinatura da TOTAL - e paga uma
parcela de cerca de US$ 300 mil de despesas, todavia, sem arcar com despesas
anteriores j& incorridas com o projeto.

9.3. Paralelamente, & sem o conhecimento da PETROBRAS, a FORBES assinou um
Mol com o governo da Jordania para o bloco Attarat Umm Ghudran, Para este Mol
a FORBES se utilizou da empresa GOSH, sem deixar claro para os meios de
comunicacdo e para o governo da Jordania esta associagdo. A GOSH, que se
apresenta como detentora do processo PRIX, ("com mais de 30 anos de comprovada
operacio’), estaria no projete em conjunto com outra empresa, a INTEK INC, uma
empresa de consultoria sediada nos EUA que presta servicos direcionados ao
negécio de pefrbleo e gas natural, com foco em combustiveis néo-convencionais
(6leo de xisto, areias betuminosas e liquides de carvao).

5.4, Apds o manifesto de desagrado feito & FORBES pelo governo da Jordania (em
reuniao ocorrida em Jan2012 com participacdo da PETROBRAS) por ela estar se
apresentando para projeles exploratrios no pais por duas vias diferentes (via
FORBES em conjunto com a PETROBRAS & via GOSH em conjunto com a INTEK],
a FORBES endereca comsspondéncias aos envolvidos (Anexos 48 e 50)
reconhecendo a inconveniente parficipaco do mesmo grupo em negocios
cencorrentes e afimando que declinaria da participaco via GOSH para ater-se ao
consdreio com 2 PETROBRAS.

9.5. Depreende-se que privilegiar a associagdo com a PETROBRAS era necessario
porque somente a PETROBRAS detém a tecnologia e & capaz de prover o superte
técnico para os projetos em questao.

9.5. A FORBES através da IRATI ENERGIA tentou levaniar recursos apresentando-se ao
mundo como detentora de um processo similar ao PETROSIX (por exemplo, em
apresentacao realizada para empresa chinesa 200ut2011). Para tanto, utiizou-se
de projetos e imagens de propriedade da PETROBRAS. Algumas evidéncias estao
disponiveis nos Anexos 1e 2

9.7. Ainterligacao entre as empresas FORBES e IRAT| ENERGIA gera potencial conflito
de interesses. Ao apresentar proposta de negocios relativos & SIX e & tecnologia

deeirbrala012 - 175 mvisio L:\K 14427 ' 7)
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PETROSIX, a FORBES nao explicita sua participagao na IRATI ENERGIA, nem nos
interesses exploratrios em areas a0 sul de Sdo Mateus do Sul.

g8, Além disso, ela provavelmente percebeu que sem O conhecimento e o apoio técnico
da PETROBRAS, a possibilidade de operar uma planta de xisto com retoria yvertical &
bastante remota, além de que néo poderia construir plantas sem a aulorizagao da
PETROBRAS pela existéncia das cinco patentes de protegao de componentes do
processo PETROSIX (item 4.2). Assim, uma possivel estrategia para vencer esse
problema seria a assinatura de MoU com a PETROBRAS, assegurando-he,
legalmente, poder ufilizar as patentes e os dados do projeto desenvolvido e pago
pela PETROBRAS a empresa ENGEVIX para as reservas de xisto na Jordania.

0.9. A observagao dos trabalhos desenvoividos pela INTER merece alguns destaques:

9.91. Dois estudos realizados pela area de Inteligéncia de Mercados revelaram,

ainda em 2010, que as informagdes apresentadas pela FORBES ndo podam
ser confirmadas em fontes universalmente reconhecidas, Conforme exibido

em fragmento abaixo, esses estudos concluem por apontar:

Apesar dé sxaurids a busca &m divereas fortes (Bloombsrg, Thamson:
Reuters, IHS, PFC, Relatoris DAB disponibilizade pelo GAPRE], algumas
infomacies relevantes coma dados finsncakos & detalhas do partfdlio do
banco ou nio foram oblidas ou aelvbm da docurmentos da propria FEM

Escomends-se que, cass negocagies com a Farbes & Manhaftsn saiam
levadas adiants. s soficite a empresa dados financairos, praferencialments
auditados, visto que sstes ndo $8 encontram publicamante disponivels

0.9.2. Um terceiro estudo realizado pela INTER/DN/IM em agosto de 2011, ja sob
gestao de Neide Taboada (Anexo 46), baseando-se, em grande parie, em
informacdes forecidas pela propria FORBES, e repetindo trecho constante
da conclusao do estudo anterior, de 2010, tambeém recomenda cautela em
negociagdes com a FORBES.

9,10.0 MolU assinado entre FORBES e PETROBRAS (item 4.14), ainda que ndo
vinculante, apresenta alguns elementos que fambem S30 merecedores de atengao,
por constituirem praticas pouco recomendaveis:

« Ma introducdo, caracieriza que cada uma das pertes detem
conhecimento, habilidades e conhecimento lécnico relativo & exploracao
e produgio de 6leo e gas, bem como as tecnologias necessarias 08
recursos financeiros para eficiéncia e ofimizagao de tais projelos — a
equiparacio PETROBRAS e FORBES nao conveniente;

- Estabelece como objetivo combinar esforgos para estudar, investigar,
investir @ desenvolver projetos relacionados a industria de Oleo,
incluindo, mas nao restrito @, exploragio e produgao de dleo e gas,
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pﬁﬂm@ﬁﬁmma&nﬂap&megﬁrmpmiwltrm&d&ceﬁm
ativos afins — o objetivo deveria reshingir—sempmpbsituapmiﬁme
ndo tdo amplo como apresentado, confrariando praticas de mercado €
em uso na PETROBRAS.

e Noitem 2.2 estabelece que cada parte deve prover informagdes de
mmcmalegb1aq§oem{mm953mmmsmmmw-m
objetivo tao amplo, essa clausula poderia expor a PETROBRAS a ser
instada a exibir informagbes sobre outros projetos.

. Mo item 4, aborda o tema “confidencialidade” concedendo a quem
recebe a informagdo compartilha-la com empregados, representantes e
diretores da propria empresa afiiadas, bem como consultores
bancos — as clausulas de sigilo em MoU's costumam Sef mais restritivas,
especificando com maior exatiddo que pessoas ou instituicdes podem
ter acesso a cada informagéo.

9.41. Nas entrevistas com os GEs, em especial com Carlos Alberto Pereira de Oliveira,
pode-se constatar que 0 relacionamento com a FORBES, a sua avaliagdo como
empresa habilitada a se coligar 2 PETROBRAS, bem como as aprovagbes
necessarias para se firmar a parceria, n&o seguiram os tramites formais previstos na
govemanga da area Internacional, que compreendem:

«  Anslise aprofundada das qualificagdes de possivels parceiros;
«  Orientagio estratégica do projeto discutida no forum de Gerentes Gerais
e na Comissdo de coordenagéo dos Gerentes Executivos da INTER;

« Avaliagio da aderéncia estratégica do projeto ao plano esiratégico da
INTER e da Companhia;

«  Aprovacgo do projeto na Diretoria Executiva.

9.11.1. Segundo Demarco Epifanio, apesar da parceria ter sido conduzida
pessoalmente por ele, configurando atos de gestao proprios, havia total
conhecimento e acompanhamento desta evolugao pelo DINTER.

911.2. Demarco admite que acabou por dispensar algumas caufelas
essenciais quando da identificagao de novos parceiros, mas explicou
que iniciou seu contato com OS executivos do grupo
FORBES&MANHATTAN para perticiparem do projeto na Jordania

devido aos seguintes fatos:

« A FORBES ser um grupo fomentador de oportunidades de negacios,
com interesses nas areas de mineragao e energia, enfre outras;

e J4 havia demonstrado interesse em projetos de energia altemativa,
pois tentou participar do projeto Utah (itens 45e4.13);
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o Havia recomendagao do DINTER no sentido de que a PETROBRAS
= ndo aportaria recursos para investimento na Jordania e a dnica
forma de desenvolver o projeio seria agregando parceiro que o

fizesse.

. 6,12 Demarco admife ser emado © Us0 que 8 FORBES, por meio de suas coligadas, fez
de informagGes proprietarias da PETROBRAS (itens 3.1.1, 4.18, 8.10, 6.11e9.8). No
entanto, durante o relacionamento com o grupo FORBES, o empregado cansiderou
os indicios de conduta pouco ética como sendo mera consequéncia da forma como a
empresa atua

g12.1. Esse falo seria comprovado pela carta que @ FORBES enviou a0

governo jordaniano, com copia 4 PETROBRAS, em 13/Mar/2012

(Anexo 48). A referida cara explica que a empresa posSUi

- internamente a ética de ndo dividir informagoes confidenciais entre os

diferentes times, enquanto negociactes estiverem em andamento, o

que em raras ocasioes poderia ocasionar que empresas do mesmo

grupo se envolvessem nas mesmas oportunidades de negocio. Esta

soria a fazdo para o episodio de a GOSH ter buscado uma

aproximagdo cOm O gOvema da Jordania em paralelo com as

negociagbes que a PETROBRAS, com participagao da FORBES, vinha
fazendo com o MESMo proposiio.

9,13, Registra-se também que as trocas de correspondéncias ocorridas entre Demarco, &
os GGs da SIX, Elza Callas e Alexandrino, demonstram comportamento adeguado,
dando ciéncia 2 SIX do andamento das negociagdes em curso. Quando instado por
Mexandrino a responder a alguns pontos considerados suspeitos, respondeu com oS
mesmos argumentos posteriormente reiterados perante os membros da Comissao. A
seguir, seguem destacados alguns trechos dessas correspondéncias (detalhes no
Anexo 47}

[ Mensagem de: Demarco

Para; Elza
| Assunto: “envio de material sobre criagho de subsididria de nao convencionals”
| Data:2TI0320122

“Elza, seque 0 matenial que aprsentamas para o Direfor Zelads na semans passads, HBasicamente o
gripo FM quer ser socio da SIX e estd prponde o envio de carfa de infengas & o estudo por um |
pequene grupa de irabatho do wuam'damgﬂuhemcusﬁndammmmmadmmam.
(..} O Dinfer dizse que fpvana ¢ sesunlo pard covhecimento oo Dir AB e da Preaidsrde. (.)°

~ iBensagem de: Demarco

Para: Elza

Assunto: "Apresentagio sobre potencizl negocio com a S1A para o Cosenza”
Data:02i07/20H22

| “Elzz & 4 ludio bem? Apesar do sliincio ndp estamos parados ndo. Conclimes o o nosso FEL 1 para
amMgumﬁemEmmwﬂujg&mupmqwmwmm Diretor Cosenza o
| atual sstagio do projeto & que fosse sondado Sobre inferass do Abasi am conversar Gom & empress
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Forbes & Marhattan sobre polencial joint venture aqul no Brasil{...) .

M ndo femos agui na sede da Infer nanhuma imormagae sobie o plano esfralégico do Abast para &
SIX & & isio que quersmos explorar para podermos seguir adiante. NAQ CONVENCIONAIS aqui no
Brasil aindg & um tema mudo delfcado. {...)"

Assunto: “Re: Enc: Informaghes sobre a FORBES { 779717 7
Drata: 2110812012

“Bom dia Alexandring, descuipe & demora. £ que estou em Houston em missdo @ com o acesso resfilo
80 Gomrein, Vamos as nespostas;

1)Gostana de sabar como & Forbes chegou 8 RS oir NS 8 &8s

B - A FORBES & MANHATTAN fof confactads por nds em 2010 quando buscavamos
vestidorasisdcing estratégicos para o projelo Ulah. Eles fizeram uma proposia pars aquisigdo da
DSEC (nosse stcio amedcana) que ndo fol concratizada por decisdo do Board da OSEC, Desrds entao
temos (rabafando com a FM nos projelos de xisfo na Jondanis, Mamocos e ng avallagdo da
oporunidads de uma JV de xisfo o Brast

b}

4) Reuniso com o Cosenza

R- Por sugestdo do meu gemante executivo Pribiio, estd agendada uma apresanfacio exectiiva para o
Behiosser primeim falando um pouco da histira @ de onde queremos cheger (@lgo parecido com a
nossa videoconferencia, Alnda ndo fenho & dala fechads mas acredio que sera g prixima
| SEMang.....as5im qua fivermos 2 confirmagso da dale ey fe aviso ok?

Abs,

914 A Comissdo entende que o processo de internacionalizagdo da fecnologia
PETROSIX, em particular, as relagies com a empresa FORBES&MANHATAN,
conduzido pela INTER, apresentou lacunas e impropriedades, a saber:

9,14.1.N3o houve avaliagio adequada da empresa parceira, sendo que nao foram
acompanhados os ftramites formais previstos na govemanga da area
Internacional {item 9.11};

9,14.2.0s documentos relativos ao caso Jordania e FORBES (itens 9.1 e 9.2) —
Mol'’s, Collaboration Agreement e seu aditivo - apresenfam varias
inconsisténcias. Séo elas:

. Falta o registro de que o Mol de 04/Mar/2009 (Anexo 45) tenha sido

aprovado pelo Conselho de Ministros da Jordania, assim como esta
previsto no documento;

o Lacunas de tempo sem a existéncia de MoU's formalizando os acordos,

ou por haver expirado o prazo de validade estabelecido nos documentos
ou pela inexisténcia de formalizagao (demora em formalizar):
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e  No aditiva a0 Collaboration Agreement (de 04/Mar/2009), assinado em
2011, inexiste a assinatura de uma das partes do acordo, no caso, do
representante da empresa TOTAL (Anexo 29);

o Diferentes representantes das partes envolvidas assinam cada um dos
varios documentos relativos aos acordos, descaracterizando uma
responsabilidade Gnica pelas parcerias formadas. Os responsaveis por
firmar cada um dos documentos estio mostrados na tabela a seguir®:

PETROBRAS TOTAL Gaverno Jordania
Efctivamanta Efefivaments | Represenfanis. | Efelivaments
ng doctumenio @5snok G gesumenio asainouy no decumentio assinou
Mall governo Jordania Luis Carles | Demanco
{E2Fev200T) Maorelra da Siva EW . ’ ME!!E!.!m!!!E' Kisatadt haglen
| Adendo 2o Mol inclusdo | Demarco J Demarco Jean Michae! | Jean Michael .
TOTAL (04Mar2009) E_niliium Epifi.l::m Eniciras Eiolras sy e -
Mol FORBES Alxande Almeandie SRR
) e R I i
Collaboration Agreement |  Jorge Luiz Jorgs Luix Patrick Patrick
(0aMar2008) Todada Zalada Pouyanne Pouyanne 3
Adendo ao Collsboratfon Jonge Luiz Femando Josd Paslrich Ninguém
Agroameant (2011} Zelada Cunba Powyariie =

*As divamencias, mostradas na tabela anterior, N30 CooFETAM qUANTD 505 reprasentanles da KAWAR e FORBES & MAKHATTAN & porsso

elas nB foram incliidas, @
dezembmi 2012 = 17 revisdo i 5 149727 }/
W &




[ PETROBRAS o

e No MolU da PETROBRAS com o0 govemo jordaniano firmado em
22Fev07, quem assina o documento em substituigio ao representants
d= PETROBRAS para o documento, o Gerenle Executivo Luls Carlos
Moreira Silva, & Demarco Epifnio, sem que haja qualquer referéncia ou
documento de que Demarco estivesse autorizado a assinar pelo GE
(Anexo 21).

6,15. Dentre as iniciativas para internacionalizagao da tecnologia PETROSIX a Gnica ainda
sob andlise, por compromisso com govemno estrangeire, € a da Jordania (itesm 4.11).
As demais resultaram infrutiferas, como exposto nes itenrs 4.12, 413 e 4.20.

9.16. Em noticias velculadas na imprensa interacional no més de setembro de 2012
foram confitmadas a assinatura de Mol entre a GOSH (em parceria com a INTEK) e
o govemo da Jordania para os campos de interesse naquele pals (Anexo 51). Os
artigos encontrados sobre a assinatura do refendo Mol/ expressam um investimenio
damdandaﬂﬂblhﬂ&sdedﬁ}masamﬁanmmﬂ;adaimﬁantxéodamﬁm
inicial de produgdo com uma planta de 50 mil bbiid, o mesmo valor do projeto
desenvolvido pela PETROBRAS no contrato da ENGEVIX para o campo de Altaral

847, Assim, apesar das cartas em que a FORBES diz que estana se desvinculando da
(GOSH (item 9.4), as forles evidéncias de que ela & realmente uma empresa do
Grupo FORBES confirmam a duplicidade de iniciativas da FORBES para com os
projetos exploraldnios da Jordania,

9.16. Por fim, como mostrado nos itens anteriores (9.3, 9.4, 9.8, 8.8, 916 e 3.17), coma
grupo fomentador de negdcios, a FORBES acaba por apresentar vinculos
empresariais e respectivas operagies com caracteristicas de efica comercial, no
minima, duvidosa.

9,19, Cumpre ainda registrar que o GG Alexandrino sofreu duas ameagas por telefone, nos
dias 17Ago12 e 09Set12 em que pessoa com solaque de inglés nore-amencano
manifesta “se eu fosse o senhor ndo interferiria nos negacios entre a FORBES e &
PETROBRAS". Pesuisas realizadas a respeito das ameagas pela Regional Curitiba
da Sequranca Empresarial, resultaram infrutiferas.

10. Cronologia dos fatos

A sequir & apresentada uma fabela que procura compilar cronologicamente os fatos
relevantes a0 caso analisado pela Comissao,

0 empregade Héfio de Castro Domingues do AB-RETRIDNPP procurou a INTER/DN por
2006 medo do empregado Demarnco Jorge Epifdnio para discutic possivel internacionalizagio do
processo PETROGER.

DaFeylT PETROBRAS assinou um Memorande de Entendimento (Memorandum of Understanding
- Mol com o governo da Jordénia, para estudar & implantagio de projeto para explorar
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reservas de ¥islo em uma érea promissora naguele pais, denominada Attarat Umm
Ghudran,

PETROBRAS e Conoco&Phillips assinaram MolJ para avaliar oportunidades de xista nos
Estados Unidos,

PETROBRAS & Marrocos assinaram Mol para avaliar 4reas e apresentar EVTE para
emprego do processo PETROSIC

Depdsite de patentes PETROBRAS referentes & etapas do processo PETROSIX, das
quais consta como inventor 0 agora ex-funcionrio da SIX, Jodo Caros Winck;

DIP INTERIDN cria GT para internaclonalizagao do processo PETROSIX.

PETROBRAS ¢ TOTAL assinam Acordo de Cooperagao para desenvolver estudos
relativos & projetos de isto na Jordania g ng Marrocos, com adenda em (7NovD8 para
ajustar divisao de cusios aperacionais.

PETROBRAS (PIBEV), OSEC e MITSU| estabelecem consércio para avaliar plania de
wisto em Utah,

Assinatura de contrato enire PETROBRAS & ENGEWVIX,

Mediante - licitagao intemacional, PETROBRAS contrata ENGEVIX pars apresentar
projeto de planta ampliada e aprimorada com base no conhecimento disponivel na SEX,

ENGEVIX & WINCK ENGENHARIA firmam conlrato para ampliar & atualizar planta de
produgéo de dleo de ¥isto.

DIP INTER-DN/AB 5042008 autoriza os ex-empregados da PETROBRAS, agora figados &
WINCK ENGENHARIA, 3 solicitar e recolher documentos da SIX

PETROBRAS ¢ Vale assinam Moll para avaliar opertunidades de Xisto no exterior com
foco @m Marrocos e Jordania.

Aditiva an Mol da Jordénia para entrada da TOTAL.

Collaboration Agresment firmado entre PETROBRAS, TOTAL & KAWAR {grupo local
jordaniano) estabslece condigbes para conduzir projeto na Jordania.

Tamino do contrato entre ENGEVIX e WINCK Engenharia Lida.
Criada a IRATI ENERGIA Lida, ainda ndo vinculada a FORBES.

INTER/DN/M elabora relatorio, atendendo pedido da INTER/DON/EEF & enfalizando a3
uinerabilidades da FORBES, que seriam a falta de evidénclas de rigidez financeira.

Mol PIRBY - FORBES estabelece intenglo das partes para soparticipacBo em projetos
de bles e g4s, entre eles, avaliar oportunidades no gxterior, inclusive xisto.

Adendo ao Collaboration Agreement enfre PETROBRAS, TOTAL E KAWAR para a
inclusdo da FEM.

Carta da FORBES enderegada ao empregado Demarca confirmanda interesse em
pariicipar (farm-in) na Jordnia (Wadhi Magar) & no Marrocos. Declara interegse em
receber minuta do acordo de cooperacao tecnica e propoe avancar RS estudos para
estabelecer parceria na exploragao de fontes nao convencionais.

Irali Energia apresenta processo P3G (PETROSIX melhorade) a empresa CIEG {China
International Enerqy Sources Group Co) por meio do exscutive Michael Arbus, do Grupo
F&M. utilizando-se de informagbes & imagens de propriedade da PETROBRAS.
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Encontro entre o empregado Piblio Bonfadini e representantes da FORBES, no Ria.

Carta da FORBES, enderegada ao empregado Pablio Bonfadini fratando da formagac de
empresa para parficipagdo em projetos de exploragio de fontes ndo convencionals com
sede nos Estados Unidos.

Governa da Jordania manifesta, 8 FORBES, desagrado pelo fato de duas empresas do
MeSITIC arupo se apresentarem para trabalhos no pais, omitindo esse vincula.

Carts da FORBES que teria sido enderecada 4 empresa INTER expondo que ndo
participara de Mol relacionado aos blocos Isfir Al Mahatta & Lttarat em associacdo com
2 GOSH em fungao dos compromissos assumidos com a PETROBRAS, TOTAL, KAWAR
& o govemno da Jordania.

Carta da FORBES para o Govemo da Jordéania (National Resorce Authority — NRA) se
desculpando pela dupla abordagem aos projetos axplorattrios & declarando interesse em
manter-se integrada ao consdreio PETROBRAS-TOTAL-KAWAR. Caria contem em
anexo copia da carta que terla sido enviada a INTEK (sem clara identificasao de
destinatario e data) em 27Jan12.

Demarco envia e-mail para Elza Callas (entao GG S51X) sobre interesse da FORBES em
compor parceria com S

Demarco complemsnta informagdo esclarecende que proposta se restinge ao
processamento de dleo de wisto e reforga o valor e a opartunidade da parceria com a
FORBES.

Alerta da Mineropar & UO-SIX sobre requerimentos de areas vizinhas a Unidade pela Irati
Energia,

81X recebe do DNPM oficio para manifesto de area de interesse de blogueio.
Criag#o do site da GOSH (F&M) na Jordénia hospedada em servidor do Brasil,

FORBES envia uma carta para a PETROBRAS propondo a criagao de foinf veniure entre
gi¥ e EORBES, diante da informagao de que a PETROBRAS considera o fechamento da
planta da 314

GG Demarco apresenta proposta da FORBES 2 51X em video-conferéncia. SIX identifica
a possivel ligagao da FORBESSMANHATTAN & Irati Energia durante a reuniao.

Por e-mail, GG Alexandrine questiona Demarco sobre andamento do processo,
demonstrando desconforto guanto ao processo de joint venture FORBES-5IX e com a
postura da IRATI, Iniciada pesquisa da relagao entre a F&M e Irall Energia.

Demarco responde a Alexandring, expondo seus ponitos de vista sobre 0 processo.

Reunido da INTER-DN (Pubio & Demarco) com o AB-RE (Claudio Hermann e Claudio
Schinsser) sobre proposicao de Mol coma F&M.

Jordan Times noticia & assinatura de Mol entre o Govemno da Jordania e a GOSH para a
exploragdo e o desenvolvimento de duas Areas de xisto, nas regides de lsfir Al Mahatia e
Attarat.

Reunido agendada ente PETROBRAS e FORBES deixa de ocomer, diante da
identificacdo de indicios de conduta pouco etica por parte da FORBES.

Constatada pelo Gerente Geral Alexandring, da UQ-SIX, a refirada de dados do site da
Irati Energia & F&M referentes a PETROSIX e P3G
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At notarial da ECOVIX (ENGEVIX) registra o uso de informagéo proprietaria em filmete
pela IRATI

Seguranca Empresarial recomenda ahertura de Comiss3o Interna de Apuragdd para
esclarecimento dos fatos.

080uti2

08Cutt2

11. Conclusdes da Comissdo quanto aos Objetivos da Apuragao

Da analise dos conhecimentos adquirides pela Comisséo, pode-se chegar as conclusbes
apresentadas nos proximos parégrafos:

11.1. Conhecimentos da PETROBRAS foram utilizados em diferentes oportunidades, sem
chegar a causar prejuizos mensuraveis;

e Para a aguisigho de direitos de lavra e mineragao em areas
anteriormente pesquisadas pela PETROBRAS, a empresa IRATI
ENERGIA provavelmente ufilizou-se de conhecimentos de ex-
empregados. Esse fipo de situagao é recorrente na licitagao de blocos
para E&P,

o  Aempresa FORBES&MANHATTAN e suas associadas IRATI ENERGIA
o GOSH também se utiizaram de conhecimentos e imagens da
PETROBRAS em prospecgdo de negdcios e em apresentagbes a
terceiros, disponibilizando-as na intemet.

119 £ dificil caracterizar a materializaggo de prejuizos mensuraveis 8 PETROBRAS, seja
por perda de receitas, em funcéo de ufilizacdo de propriedade intelectual sem
qualquer contrapartida, seja por danos causados a terceiros.

11.3. A utilizac3o dos conhecimentos da PETROBRAS nao constitui motivo suficiente para
a deflagragéo de acéo civel ou criminal, por dificuldades de comprovagao, bem como
por que a PETROBRAS nao solicitou licenca para as areas concedidas & IRAT,

11.4.No entanto, as empresas FORBES&MANHATTAN e suas associadas IRATI
ENERGIA & GOSH devem ser nofificadas extrajudiciaimente, para obstar o
prossequimento da utilizaco indevida dos conhecimentos da PETROBRAS. Agindo
desse modo, a PETROBRAS demonstra estar a par de tais fatos e sinaliza que
atuara para impedir atitudes nesse sentido. Em tal hipotese, devera manitorar o
mercado para certificar-se do atendimento a notificacdo. Caso prossigam as
tentativas de uso dos conhecimentos de sua propriedade, a PETROBRAS podera
levar a questdo aos Orgaos competentes.

11.5.A concessdo de pesquisa e lavra a empresa IRATI ENERGIA nao pode ser
questionada, como pode ser depreendido da leitura de 11.1.

11.6.Como exposte em 811 e 814, as negociagtes com a empresa
FORBES&MANHATTAN ndo seguiram os frmites formais previstos na governanca
da area internacional e os documentos continham inconsisténcias.
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11.7. A FEORBES&MANHATTAN adotou postura ética inadequada, como evidenciado pelo
mascaramento de propésitos, tanto na Jordania, quanto no Brasi. Na Jordénia
atuando por meio da empresa GOSH e no Brasil por meio da empresa IRATI
ENERGIA. Além disso, ocorre a reconhecida e comprovada utilizagao indevida de
informagdes proprietarias da PETROBRAS e da ENGEVIX.

11.8. A Comiss&o procurou avaliar a conduta do empregado Demarco Jorge Epifanio,
como principal encarregado das relagies com as empresas do grupo
FORBES&EMANHATTAN:

11.8 1 Ficou um entendimento comum de que o empregado Demarco agia levado
por entusiasmo, com grande liberdade e seguindo orientagbes de seu
Diretor, n&o auferindo vantagens de carater pessoal,

11.8.2.Em sintese, a Comisso ndo identificou desvios na conduta do empregado
em relagio ao seu relacionamento dentro da PETROBRAS e com a
ENGEVIX. No entanto, entendeu que a empresa FORBES&MANHATTAN
paderia ter sido avaliada com mais ngor.

12. Consideracdes Finais

Tendo atendido aos diferentes topicos relacionados no ato de sua designagao, e como
conclusdo dos trabalhos realizados, a Comissdo Intema de Apuragio apresenta a
consideracao superior as seguintes observaces e recomendacoes finais:

12.1. Que os projetos sejam sempre submetidos & uma sisteméatica de sucessivas analises
e aprovacbes, obedecendo a governanga formal da INTER (item 9.11) ndo
permitindo que 0s projetos ocoram sem gue sejam atendidas as normas e etapas
que esta govemnangca estabelecer;

12.2. Quanto & avaliagio de potenciais parceiros de negdcios, proceder a pesquisas tanto
em fontes tradicionais, comeo, em caso de caréncia de informacdes, contar com o
apoio da geréncia de Seguranga Empresarial do GAPRE;

12.3. Orientar os gerentes que atuam de forma isolada, em especial, em unidades do
exterior, quanto a necessidade de observar a correta governanga (quaisquer normas
e padrdes da PETROBRAS ou das diretorias a que sdo vinculadas) sempre que
deparados com oportunidades de estabelecerem negdcios e parcerias com oufras
empresas ou grupos empresarias;

12.4. A Comissdo entende que o prazo inicial do MolU firmado com a FORBES &

MANHATTAN expirou em 28/Fev/2012 (documento assinado em 28/Fev/2011 com

prazo de um ano, detalhes no Anexo 27). Sendo assim, e ainda diante das

evidéncias de praticas de ética questionavel da FORBES (demonstradas ao longo do

item 9), recomenda a dentincia formal deste MoU, bem como do adendo ao

E Collaboration Agreement de 2011 que incluiu a empresa nos projetos da Jordania
(item 8.2).
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12.4 1 A Comissao entende também como desaconselhaveis futuros contratos com
a empresa FORBES & MANHATTAN e qualquer empresa a ela vinculada
direta ou indiretamente.

12 5. Nao obstante o disposto nos itens anteriores, a Comissao entende que PETROBRAS

- deva honrar o compromisso com © governo da Jordania de entrega do EVTE em

. nivel FEL-1, visto que o encaminhamento de dendncia do Mol entre a PETROBRAS
o 2 FORBES & MANHATTAN no afeta esse compromisso.

192.6. A Comissdo sugere que se estabelega uma sistematica quanto a elaboragao e ao
_ teor dos Mol/'s e outros documentos prefiminares & assinatura de contratos. Ainda
que ndo vinculantes, algumas clausulas podem ensejar reivindicagoes que

comprometam os interesses da PETROBRAS.

N
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Anexos

Apresentacao da IRATI ENERGIA na China 1 (10 de 2011)
Apresentacdo da IRATI ENERGIA na China 1 (12 de 2011)
Sumério do Usa de Dados, Informagdes e Projetos PETROBRAS pela F&M
Sumério da Relacdo do Board da F&M com as empresas GOSH e Irel Energia
Apreseniacio PETROSIX Caso Forbes & Manhattan X Irall Energia
Entrevista com Neide Taboada - INTER-DNAM
Entrevista 1 com Demarco Jorge Epifanio - INTER-DN/P-MDI
Entrevists com Public Bonfadini - INTER-DN
Entrevista com Roberto Gongalves - INTER-TEC
_ Parecer do Juridico sobre uso de informagdes e tecnologia da PETROBRAS
. Entrevista com Leonardo Goldenberg - INTER-DN/GE
_ Entrevista com Alexandre Penna Rodrigues - INTER-CORP
. Entrevista com Marcos Antdnio Zacarias - FINCORP/GEFIN
_ Entrevista 2 com Demarca Jorge Epifénio - INTER-DN/P-MDI
. Entrevista com André Cordeiro - INTER-AFE
. Entrevista com Carlos Alberto Pereira de Oliveira - E&P-PGSU
. Entrevista com Armando Teruo Hashimoto - E&R/CORPNN
. Registro de patentes da PETROBRAS no INP
. Coleténia de registro de patentes no INPI pela PETROBRAS com parlicipacdo de Wink
DIP INTER 102/2007 de 150ut07 que cria GT com participacdo do Abastecimento e da INTER
. MolJ ente PETROBRAS e Governo da Jordania
Minutas da Reunido de 25/2/08 do processo de licitagdo de prestador de servigo de consultoria
para PIB BV (PETROSIX)
_Minutas da Reunizo de 14/4/08 do processo de selegao de prestador de servigo de consultoria para
PIE BY (PETROSIX)
Minutas da Reunido de 14/5/08 do processo de licitagio de prestador de servigo de consufioria
para PIB BV (PETROSIX): Resultade Final
Minuta final do contrato da PIB BY com ENGEVIX
. Anexo A da Minuta final do contrato da PIB BV com ENGEVIX
Moll entre PETROBRAS & FORBES & MANHATTAN para projetos no exterior
. Collaboration Agreement entre PETROBRAS, TOTAL e KAWAR
. Aditive ao Collsboration Agresment entre PETROBRAS, TOTAL e KAWAR (inclusdo F&M)
. Carta da Forbes interessada em formatar com a PETROBRAS uma pessoa juridica no exterior
. Carta da Forbes interessada nos negocios da SIX no Brasil
Moticia do site da CIEG sobre reunido com [RATI
Oficio 196/2012 do Departamento Macional de Producao Mineral (DNPRM)
E-mail Demarco “_ Enc_ Apresentagio sobre potencial negocio com a SIX para o Cosenza
16Mov1Z as 09hdd"
E.mail Demarco * Enc envio de material sobre criagio de subsidiaria de ndo convencionais
16Mov as 10h17
Decreto federal expropriatorio das &reas de xisto em favor da PETROBRAS de 24/8/2000
Ata Notarial de Video da Irati no site YouTube
. DIP INTER-DN 291/2008 {contratagio ENGEVIX)
E-mail Demarco sobre o prosseguimento do Projeto Utah e a passagem para FEL-3
DIP da INTER para SIX explicando sobre projeto & autorizando ENGEVIX
Registros de enfrada na SIX de Jodo Carlos Gobbo
Registros de entrada na SIX de Jorge Hardt Filho
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43. Registros de entrada na SIX de JoBo Carlos Winck

44, Sumério da Relacio enfre WINCK ENGENHARIA, ENGEVIX & IRATI ENERGY

45, Aditivo & Mol de PETROBRAS e Jordania para incluséo da TOTAL & KAWAR

46, Relatbrio elaborado em 2011 pela INTER/DN sobre perfil do grupo F&M

47. Colatanea de e-mails frocados entre Demarco, Elza Kallas e Alexandring.

48, Carta da FORBES a0 govemo jordaniano com explicagbes sobre interesses do Grupa no pais

49, Autorizaggo ANP 102-2000

50. Carta da FORBES a empresa INTEK

51. Noticia internacional da assinatura de Mol pela GOSH relacionado a projetos exploraionios na
Jordania.

57. E-mail em que Manica Xavier e Rafael Coutinho respondem consulta sobre aspecios legais dos
acordos firmados com a Jordénia e a FORBES

Além. dos documentos listados, foram incluidos outros documentos anexos, provenientes do trabaiho de
apuragio e pesquisa desta Comissio, mas que ndo estdo diretamente referenciados neste relatorio. Estes
documentos enconfram-se arquivados no CD de anexos, denfro da pasta nomeada como “Demais
Documantos”.

Rio de Janeiro, 20 de dezembro de 201
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Pedro Aramis de Lima Arruda ( E/SE) (
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